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Vooraf

Sinds de oprichting van de Stichting Duara 24 december 2003 heeft zij haar positie in de afgelopen jaren op het gebied van ontwikkelingssamenwerking verstevigd. Stichting Duara (wat cirkel in Swahili betekent) heeft zich niet alleen op het gebied van fondsenwerving in Nederland ontwikkeld, maar ook in de rol van inhoudelijk en praktisch ondersteunend adviesorgaan voor diverse projecten in Kenia heeft Duara zich weten te ontwikkelen. Het bestuur wil deze positieve ontwikkeling continueren, uitbouwen en borgen.  Dit beleidsplan geeft hier koers en richting aan.

Bij het ontwikkelen en bepalen van het dit beleidsplan zijn niet alleen de bestuursleden betrokken geweest, maar ook onze vrijwilligers in Nederland en projectleiders en uitvoerders in Kenia. 

Dit beleidsplan geeft de hoofdlijnen aan voor de periode van 2009- 2012. In de jaarverslagen blikt Duara steeds op een beknopte manier terug op het voorgaande jaar. De Donateurs en andere geïnteresseerden worden door middel van nieuwsbrieven op de hoogte gebracht van de meest recente ontwikkelingen van Stichting Duara.
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1. Beeld Duara foundation 

Naomi van Stapele, de huidige voorzitter van Stichting Duara, maakte samen met haar broer voor het eerst in 1989 kennis met Dr. Wanjiku Kironyo uit Kenia. Dr. W. Kironyo is de directrice van Maji Mazuri, een Keniaanse NGO en de partnerorganisatie van Stichting Duara. Dr. W Kironyo was met 6 jongeren uitgenodigd om op een internationaal congres in Nederland een dramavoorstelling te geven over het leven in Mathare Valley, de krottenwijk in Nairobi van waaruit Maji Mazuri werkt. Naomi is met grote regelmaat naar Kenia afgereisd en Dr. W. Kironyo heeft Nederland een aantal keer bezocht samen met verschillende groepen jongeren uit de projecten. 
In 1998 is Naomi van Stapele samen met 5 anderen een werkgroep begonnen om constructief fondsen te werven voor de projecten van Maji Mazuri en studenten te begeleiden om stage te volgen in deze projecten. Deze werkgroep heeft uiteindelijk geleid tot de oprichting van Stichting Duara op 23 december 2003.
Het unieke is dat ieder lid van het Duara bestuur een persoonlijke betrokkenheid heeft bij de projecten van Maji Mazuri. De bestuursleden reizen regelmatig naar Kenia om zelf in de projecten te werken en informatie mee terug te nemen voor de fondsenwervende activiteiten en het informeren van donateurs en andere geïnteresseerden.
Stichting Duara wil een actieve bijdrage leveren aan het behalen van de millenniumdoelen.

Millenniumdoelen

1. In 2015 zijn extreme armoede en honger uitgebannen

2. In 2015 gaan alle jongens en meisjes naar school

3. In 2015 hebben mannen en vrouwen dezelfde rechten

4. In 2015 is kindersterfte sterk afgenomen

5. In 2015 sterven er minder vrouwen door zwangerschap

6. In 2015 is de verspreiding van ziektes als aids en malaria gestopt

7. In 2015 leven meer mensen in een duurzaam leefmilieu

8. In 2015 is er meer eerlijke handel, schuldenverlichting en hulp

1.1 Visie en Missie

Duara ziet ontwikkelingssamenwerking in beginsel als het creëren van persoonlijke vriendschap, gelijkwaardigheid en wederkerigheid. Duara heeft daarom als doel kennis, initiatieven en eigenaarschap op lokaal niveau te stimuleren, middels projecten die leiden tot onafhankelijkheid, die zelfvoorzienend kunnen zijn en zich focussen op ontwikkeling op de middellange en lange termijn. Ontwikkelingssamenwerking kan in de visie van Stichting Duara alleen slagen als lokale initiatieven: 
· Zogezegd ‘bottom-up’ werken, met wortels in de gemeenschap.
· Ondersteund worden door internationale donor partners zonder dat de donateurs de inhoud en richting doorslaggevend bepalen van het werk. 

· Met donororganisaties kunnen samenwerken, die de projecten ondersteunen door middel van het beschikbaar stellen van middelen en kennis, zoals die in de landen van de donororganisaties ruimer voorhanden zijn.
1.2 Doelstelling 
Duara is een stichting die internationale samenwerking actief bevorderd, met als doel een meer gelijkwaardige wereld. Stichting Duara, in het Engels vertaald Duara Foundation, ondersteunt hiertoe lokale en internationale initiatieven met middelen en kennis, en door zelf actief activiteiten te ontplooien. De activiteiten die Stichting Duara ondersteunt en opzet, zijn gericht op het bevorderen van persoonlijke levenssituaties (sociaal, cultureel en economisch) en het creëren van een beter toekomstperspectief voor, vooral, vrouwen, jongeren en kinderen. Op dit moment ondersteunt Stichting Duara  initiatieven in Kenia.

Kernwaarden

De kernwaarden van Stichting Duara zijn gelijkwaardigheid, wederkerigheid en verantwoordelijkheid nemen voor de ander en voor jezelf.
1.3 Werkterreinen

Duara foundation richt zich op de volgende werkterreinen:

1. Onderwijs: het bouwen van scholen; het aan jongeren verstrekken van een onderwijsbeurs; ondersteuning van jongerengroepen gericht op talentontwikkeling; het creëren van praktijkopleidingen en het aanbieden van stageplaatsen voor studenten uit Nederland of werkervaringsplaatsen voor vrijwilligers

2. Gezondheid en milieu: het opzetten en faciliteren van voorlichting projecten over Aids, hygiëne, voeding en financiering van vuilophaaldiensten.
3. Onderzoek: het uitvoeren en stimuleren van wetenschappelijk onderzoek naar historische, politieke en economische factoren in urbane krottenwijken

De werkwijze van Stichting Duara kenmerkt zich door:

· Vrijwilligerswerk

· Minimale organisatiekosten

· Steun op projectbasis

· Nauwe monitoring

· Samenwerking

· Draagvlakverbreding

· Regelmatig intermenselijk contact

In het kader van de millenniumdoelen richt Duara zich voornamelijk op de volgende gebieden: onderwijs (2), voorlichting op het gebied van gezondheidszorg (4, 6) en leefmilieu (8) 
Methodes om doelstellingen te behalen:
1. Overdracht van kennis en vaardigheden

2. Werven van fondsen en materialen

3. Monitoring en samenwerking

2. Projecten
Stichting Duara hanteert een aantal randvoorwaarden waar projecten die ondersteuning krijgen aan voldoen.
Een project:

· is een lokaal initiatief en wordt door lokale partner uitgevoerd
· draagt bij aan tenminste één Millenniumdoelstelling
· richt zich op zelfvoorzienendheid en de verbetering van de levensomstandigheden en/ of het toekomstperspectief van kansarme kinderen, jongeren en vrouwen

· richt zich op samenwerking in de gemeenschap zelf en heeft draagvlak onder de lokale bevolking

Duara heeft een samenwerking/partnerovereenkomst met Maji Mazuri in Kenia. Maji Mazuri is een lokale NGO werkzaam in de krottenwijk Mathare Valley in Nairobi. 
Maji Mazuri

Maji Mazuri is opgericht in 1986 door mevrouw Dr. Wanjiku Kironyo, tevens de huidige directrice van de organisatie. Zij geeft leiding aan de projectmanagers van Maji Mazuri. De voorzitter van Duara heeft regelmatig contact met de directrice van Maji Mazuri. Bestuursleden en vrijwilligers van Duara reizen regelmatig op eigen kosten naar Kenia.

Maji Mazuri heeft naast Duara andere partnerorganisaties waar Duara nauw mee samenwerkt. Dit zijn Maji Mazuri USA en Maji Mazuri UK, zie http://www.majimazuri.org (Zie bijlage 1)
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3. Beleid
Duara foundation is sinds 2003 officieel een partnerorganisatie van Maji Mazuri, Kenia. De afgelopen jaren heeft Duara zich ingezet om fondsen te werven voor de projecten van Maji Mazuri. Een aantal van deze projecten zijn met succes afgerond, bijvoorbeeld de bouw van een lagere school in Kiserian, op een uur afstand van de hoofdstad Nairobi, en de renovatie van een centrum voor gehandicapte kinderen in Nairobi,  en een aantal projecten lopen nog. 

Duara richt zich de komende vijf jaar op het realiseren van het Maji Mazuri Education and Talent Program, een programma dat kinderen en jongeren van 4 tot 22 jaar zeven dagen per week activiteiten biedt op het gebied van onderwijs, creatieve vorming, drama, counseling en excursies, waardoor deze kinderen/ jongeren in staat worden gesteld hun eigen talenten te ontdekken en ontwikkelen zonder verzeild te raken in criminaliteit, prostitutie of drugs. 

Aan dit programma zijn personeelskosten en andere maandelijkse kosten verbonden en Duara wil deze kosten voor haar rekening nemen. Om alle projecten van het Maji Mazuri Talent Program te huisvesten wordt er een gebouw, community centre, gebouwd in Mathare Valley. De bouw zal voor het grootste deel worden gefinancierd door Maji Mazuri USA, de Amerikaanse partnerorganisatie van Maji Mazuri. Duara richt zich voornamelijk op de zogeheten ‘capacity building, het uitbouwen van professionele capaciteit van de organisatie. Te denken valt aan kennisverbreding en verdieping door het aantrekken van professionele krachten door het bieden van trainingen en goede salarissen. 
Duara heeft na ruim zeven jaar ervaring geleerd dat het  realiseren van de ‘capacity building’ van groter belang is dan een eenmalige bijdrage voor de bouw van een school. Een veel gehoord woord in ontwikkelingssamenwerking is financiële zelfstandigheid, maar het is onrealistisch om van een school of centrum voor gehandicapte kinderen te verwachten zelfvoorzienend te zijn.  In Nederland wordt onderwijs en gezondheidszorg medegefinancierd door de overheid en spreekt men hier ook niet van zelfvoorzienend zijn, wel van continuïteit. Deze continuïteit vergt in Nederland subsidie van de overheid betaald uit belastingopbrengst en donaties uit o.a. het bedrijfsleven. In de context van een ontwikkelingsland als Kenia is men afhankelijk van donaties van particulieren en andere organisaties en komt een klein deel van de overheid. Stichting Duara levert hier een bijdrage aan en heeft zich voor de komende vijf jaar gecommitteerd aan het ontwikkelen van het Maji Mazuri Education and Talent Program. 

Dit vergt een nieuwe manier van werken binnen Duara. Om hier richting aan te geven is er dit meerjarige beleidsplan opgesteld en is de steun nodig van derden.  Financiële en technische ondersteuning van medefinancieringsorganisaties, sponsoring van bedrijven en particulieren, ondersteuning door vrijwilligers en samenwerking met andere ontwikkelingsorganisaties, zijn voor het slagen van groot belang.

3.1 Uitgangspunten werkwijze Duara Foundation

Vrijwilligerswerk en minimale organisatiekosten

Duara bestaat uitsluitend uit vrijwilligers, dit geldt ook voor het bestuur, en wil dit de komende jaren ook zo houden. De vrijwilligers betalen zelf hun reis en verblijfskosten tijdens bezoeken aan de projecten. Het bestuur en oud-bestuursleden betalen  maandelijks een bijdrage om de onkosten te betalen die in Nederland worden gemaakt. Duara kan hierdoor donateurs de garantie bieden dat hun bijdrage voor de volledige 100% naar de projecten gaat.

Duara wil de mogelijkheid onderzoeken om fondsen te werven voor verdere professionalisering van de organisatie, zowel in Nederland als in Kenia. Te denken valt aan het kunnen uitbesteden van de administratie en boekhouden en het aanstellen van een professionele fondsenwerver. Duara zoekt actief sponsors op dit gebied. De administratie wordt elk jaar gecontroleerd door het administratiekantoor Mulder en van Noort te Schiedam. De grafische vormgeving van Duara is kosteloos ontworpen door Nothingfancy.

De voorkeur gaat uit naar vrijwilligers maar bij het uitbreiden van activiteiten en een groter wordende werkdruk voor de huidige vrijwilligers kan er in de toekomst gekozen worden voor een betaalde kracht. Dit kan alleen plaatsvinden indien er donateurs zijn die specifiek hebben aangegeven hier een bijdrage aan te willen leveren.  Duara zal zich blijven inzetten om vrijwilligers te vinden, dit kan door het aanbieden van een stage of werkervaringsplaats. 

Projectsteun

De uitgangspunten en speerpunten voor de projectsteun (zie hoofdstuk 2) blijven de komende jaren onveranderd.

Duara heeft zich de komende 5 jaar gecommitteerd aan de opbouw en uitbreiding van het Maji Mazuri Education and Talent Program. Hiervoor is in 2009 68.000 euro nodig waarvan een deel bestemd is voor de bouw van het Community Centre; hier worden alle lopende en toekomstige projecten van het Maji Mazuri Education and Talent Program in gehuisvest. In de opvolgende jaren is minimaal 20.000 euro oplopend tot 50.000 euro nodig op jaarbasis afhankelijk van de groei van het project, voor de personeelskosten en andere maandelijkse kosten. Daarnaast wil Duara een reservering inboeken voor andere projecten. (zie begroting hoofdstuk 5)

Samenwerking en draagvlakverbreding

Duara werkt zeer nauw samen met haar partnerorganisatie Maji Mazuri en heeft in de loop der jaren zeer veel kennis opgedaan op het gebied van lokale initiatieven. Duara heeft een solide vertrouwensband opgebouwd bij de bij de projecten betrokken bevolking en wil dit in de toekomst borgen en uitbreiden. Duara heeft door haar opgedane kennis en ervaring een adviesfunctie en adviseert andere organisaties maar ook burgerinitiatieven op het gebied van ontwikkeling. Bestuursleden en vrijwilligers hebben een zeer diverse achtergrond en leveren een actieve bijdrage aan kennisuitwisseling. Zo is er samen met Maji Mazuri contact gelegd met Nairobits, onderdeel van Butterfly Works, om een toekomstige IT-Trainingscentrum in Mathare Valley op te richten. Er is ook contact gelegd met een lokale film- en productiemaatschappij die politiek geëngageerde films maakt, om jongeren van Maji Mazuri te onderwijzen in het maken van korte films die op de website geplaatst kunnen worden. (www.majimazuri.org)
In Nederland geeft Duara workshops op diverse scholen waaronder de Hogeschool Rotterdam. Een van de vrijwilligers heeft een speciale leskoffer ontwikkeld die gebruikt kan worden op scholen. Duara begeleidt stagiaires die voor een aantal maanden stage lopen in de projecten van Maji Mazuri. Duara heeft een goede samenwerking met Wilde Ganzen en NCDO.

Duara neemt deel aan markten en festivals zoals wat op Koninginnedag en op festival Mundial.  Op het gebied van communicatie stuurt Duara gemiddeld twee maal per jaar een nieuwsbrief aan alle donateurs, vrijwilligers en geïnteresseerden. De nieuwsbrieven worden per post gestuurd; dit jaar zal Duara net zoals Maji Mazuri overstappen op een digitale versie. 

Er is een eigen website beschikbaar en deze site wordt regelmatig bijgewerkt. (www.duara.org).
3.2 Ambitie 
Duara heeft in 2013 een vaste geldstroom waardoor Duara de terugkerende onkosten, o.a. salarissen, van lokaal geïnitieerde projecten kan bekostigen. Duara heeft een Keurmerk Goed Besteed of CBF voor kleine stichtingen.

Duara heeft een aparte geldstroom die bij Duara betrokken bestuursleden en vrijwilligers ondersteund in het ontwikkelen van activiteiten in Nederland en het vergroten van de expertise zodat Duara zich tevens kan ontwikkelen tot een advies- en trainingsbureau. Duara richt zich op  het ontwikkelen, verbeteren of creëren van:

· Alternatieve visie op ontwikkelingssamenwerking en emancipatie van gemarginaliseerde groepen

· Community Development in urbane krottenwijken

· Wetenschappelijk onderzoek naar historische, politieke, economische en sociale contexten van projectontwikkeling in urbane krottenwijken in o.a. Kenia

· Ontwikkelingssamenwerking vanuit het perspectief van de urbane krottenwijken

· Jongeren uit die buurten een stem geven

· Talentontwikkeling onder deze jongeren

· Verbetering van toekomstperspectief van deze jongeren

· Bewustwording 

Om deze ambitie vorm te geven, is er door het bestuur een nieuwe organisatiestructuur ontworpen. (zie bijlage 1)
Duara als organisatie is verdeeld in accounts, ook wel portefeuilles, namelijk:

1. Projectontwikkeling en implementatie

2. Relatiebeheer

3. Pr en communicatie

4. Fondsenwerving

Er wordt per account een verantwoordelijk accountmanager aangesteld die rapporteert aan het bestuurslid die het account onder zich heeft. Het bestuurslid rapporteert dit terug aan het bestuur. De accountmanager heeft een of meerdere ondersteunende vrijwilligers.  

De inhoud van de accounts ziet er als volgt uit:

Projectontwikkeling en implementatie onder verantwoordelijkheid van de voorzitter
· Maji Mazuri Talent Program

· Peace Promotion Project, onderdeel van het Maji Mazuri Talent Program

· Overige projecten

· Jaarplan en Jaarverslag Maji Mazuri

Relatiebeheer onder verantwoordelijkheid van de secretaris
· Jaarverslag Duara

· Donateurenadministratie

· Onkostenbeheer

Fondsenwerving onder verantwoordelijkheid van de penningmeester
· Begroting opstellen

· Werven van projectgelden

Pr & communicatie onder verantwoordelijkheid van de secretaris
· Beheer Website

· Huisstijl

· Promotie

· Jaarplan komend jaar

4. Organisatiestructuur

Duara Foundation is op 24 december 2003 opgericht in Rotterdam en staat ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer

Het bestuur bestaat uit:

· Voorzitter, N. van Stapele

· Secretaris, A. H. Hupkes

· Penningmeester, C. de Boer

De taken zijn opgesplitst in portefeuilles/ accounts.

De vergaderfrequentie van het bestuur is minimaal een maal per jaar.

5. Begroting

	In euros
	2009
	2010
	2011
	2012

	Organisatiekosten Nederland
	
	
	
	

	Bank kosten
	200
	250
	300
	350

	Kantoor kosten
	200
	250
	300
	350

	Fondsenwervingskosten I

· Nieuwsbrieven

· Fotoboekjes

· Drukwerk
	400
	600
	800
	1000

	Vergaderkosten
	100
	100
	100
	100

	Camera
	600
	
	
	

	Website
	150
	150
	150
	150

	Tegemoetkoming vrijwilligers
	200
	250
	250
	250

	
	
	
	
	

	Totaal
	1850
	1600
	1900
	2200

	Bijdrage bestuur*
	-2900
	-2900
	-2900
	-2900

	
	
	
	
	

	Projectsteun
	
	
	
	

	Maji Mazuri Talent Program

· Bouwgrond en bouw community centre

· Lopende kosten**
	60000

   8000
	20000
	30000
	40000

	Overige projecten

(aankoop van sieraden gemaakt door jongeren, sponsoring jongerenkamp)
	  1000
	  1000
	  2000
	  4000

	Maandelijkse bijdrage fysiotherapie gehandicapte docent op jaarbasis
	    600
	     600
	     600
	     600

	
	
	
	
	

	Sub totaal
	69600
	21600 
	32600
	44600

	
	
	
	
	

	Totaal
	71460
	23200
	34500
	46800

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*De bijdrage van het bestuur bedraagt meer dan de onkosten die door Duara zijn gemaakt.

**in bijlage 2 is er een overzicht van de maandelijkse lopende kosten 

6. Conclusie

Stichting Duara richt zich op de verdere implementatie en uitvoering van de accounts en ontwikkelt zich in de komende vier jaar tot een professionele organisatie zonder haar doelstellingen en uitgangspunten uit het oog te verliezen. Het fondsenwerven zal een belangrijk onderdeel zijn van het werk van Duara. 

De nauwe samenwerking met Maji Mazuri maar ook met de lokale bevolking is essentieel voor het garanderen en optimaliseren van de continuïteit van de organisatie. 
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Bijlage 2
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Cell : 0722-466971+ Email: mmc@sedsmme.org

TO : STITCHING DUARA
ATTENTION: MS. NAOMI VAN STAPELE

RE: MONTHLY FUNDING FOR MAJI MAZURI CENTRE INTERNATIONAL MATHARE TALENT
PROGRAMME SCHEDULE

Kindly find below the schedule of monthly funding for the MMCI Mathare Talent Programme.

SALARIES

Being shared by 3 teachers sharing work load this year to be reviewed next year 4,000
Anthony Macharia teacher 4000
Agnes Mbeneka Teacher 5,000
Eunice Wanjiru Teacher 5,000
Judy Odero Achieng Teacher 6,125
Joyce Maina Teacher 10,000
Edwin Okongo Teacher 4,000
Caroline Wambui teacher 5,000
Dianzh Kathambi Mbungu Cook 4,000
Caroline Otieno teacher 4,500
Patrick Ojiambo teacher 5,250
Julius Kagehia Kariuki Watchman 2,500

Teresia Wanjiku - Mama Konde Special person 4,500
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